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Ve dnech 26. - 27. Unora 2026 se v Hotelu Svornost v Harrachové uskutec¢nilo setkani reditelQ
stfednich Skol a vyssich odbornych Skol v Libereckém kraji.

Setkani probéhlo v ramci projektu Naplhovani dlouhodobého zaméru vzdélavani Libereckého
kraje 2024-2028 (NDZ LK) a navazalo na predchozi Uspésné rocniky tohoto jiz tradicniho formatu.

Program propojil odborny workshop zaméreny na leadership s diskusi o aktudlnich tématech -
financovani skol, hodnoceni bezpecnosti i maturitnich zkouskach. Cilem workshopu bylo poskytnout
aktualni informace k probihajicim aktivitdm projektu a jejich vystupy za prvni rok realizace, sdilet
dobrou praxi, otevrit diskusi nad aktualnimi tématy Skolstvi a podpofit vzajemnou spolupraci mezi
Skolami v regionu.

Prvni den zahdjily ¢lenka rady kraje pro resort Skolstvi a sportu Ing. arch. Jitka Skalickd spole¢né s Ing.
Jifinou Princovou a Bc. Zdenkou Belluzzo. Ve svych vystoupenich zdlraznily vyznam systematické



podpory vedeni skol, potrebu oteviené komunikace a spoluprace pfi feseni aktualnich problémi ve
vzdélavani.

Nasledoval odborny workshop na téma ,,Leadership skol budoucnosti“, ktery ved| Bc. Jifi Bréda.
Na zaCatek svého vystoupeni lektor predstavil koncept VUCA svéta - prostfedi plného volatility,
nejistoty, slozitosti a nejednoznacnosti. Zdlraznil, Ze pravé v takovych podminkach dnes Skoly
funguji, a proto potfebuji jasnou a inspirativni vizi, schopnost adaptace a podporu spoluprace.
Strategie lidra $koly podle né&j odpovida na tfi otazky: Kam jdeme a pro¢? Jak to chceme udélat? Cim
toho dosdhneme? Diskuse se dotkla i rozvoje kli¢covych kompetenci zakl, zejména kritického myslent,
podnikavosti a digitalni gramotnosti.

Soucasti workshopu byla préace se Zivlovou typologii osobnosti (Zemé&, Vzduch, Voda, Oheri). U¢astnici
pomoci sebereflexe identifikovali sv{j prevazujici styl a ve skupinach vytvorili ,Navod na pouZiti* -
popsali svou roli v tymu, reakce ve stresu i doporuceni pro efektivni komunikaci. Aktivita pfispéla k
hlubSimu porozuméni tymové dynamice a vyznamu pozitivni zpétné vazby.

Odpoledne bylo vénovéano tématu ,Rizeni zmény“. Pan Bréda pfipomnél, Ze lidé obvykle nereaguji
negativné na zménu samotnou, ale na ztratu jistoty. Kazdy si pritom klade tfi otazky: Zvladnu to? Co z
toho budu mit? Kdo mé podpofi? Reditelé pracovali s konkrétnimi ndvrhy zmén ve svych $kolach - od
zavadeni technologii po organizacni Upravy - a v ramci skupinové diskuse hledali odpovéedi pravé na
tyto otadzky. V zavéru zaznél i vyznam prace s kulturou Skoly a inspirativni vizi.

Zavér prvniho dne patfil diskusi o moznosti nahrazeni profilové ¢&asti maturitni  zkousky
standardizovanou jazykovou zkoudkou, kterou vedly JUDr. Helena Vaskova a Ing. Dana St&panova.

Vecerni ¢ast programu patrila otevrené diskusi a sdileni prikladd dobré praxe mezi rediteli a dalSimi
vedoucimi pracovniky Skol, coz tradi¢né patfi k nejvice ocefiovanym ¢astem workshopu.

Druhy den otevrela diskuse o financovani skol a situaci nepedagogickych pracovnikl. Pani radni
informovala o aktualni rozpoctové situaci kraje a vyzvala reditele k dalSimu jednani.

Vyznamnym tématem bylo hodnoceni Skol a prace se zpétnou vazbou, kterou prezentovaly Ing. arch.
Jitka Skalicka, Ing. Jifina Princova a Ing. Pavla TéSinovda, Ph.D. Diskutovala se potreba vétsiho
zaméreni na Skolni klima, praci se sborem a systematicky sbér zpétné vazby od zakd{ i pedagogl,
pripadné i rodi¢d. Shoda panovala na tom, Ze cilem je budovat podptrné a respektujici prostredi
namisto motivace strachem.

Blok vé&novany bezpe¢nosti pfinesl informace o pfipravovanych seminéfich ve spolupréci s Policii CR a
o tvorbé operativnich karet $kol. Prezentujici Mgr. Magdalena Zabranska zddraznila potrebu
spolupréce feditell s Policii CR, aby bylo mozné efektivné zajistit bezpe&né prostiedi pro zaky i
zameéstnance.

V zavéru setkani prezentoval projektovy tym NDZ LK shrnuti projektovych aktivit a jejich evaluace.
V rdmci nasledné diskuse byly vyslechnuty podnéty od Ucastnikl setkani pro zlepseni vzajemné
spoluprace pri realizaci a administraci projektu. Prostor byl vénovan dotaziim ucastnikl a



vzajemnému sdileni zkusenosti.

Dvoudenni setkani potvrdilo, Ze méa svlj vyznam pro vedouci pedagogické pracovniky v rdmci sdileni
zkuSenosti, otevrené diskuse a spole¢ného hledani cest, jak Skoly v dynamicky se proménujicim
prostredi dale rozvijet.
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